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中 国 社会 剧 库 的 运营 创新 探析 
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摘要 : [目的 /意义 ] 由 于 中 外 政治 、 经 济 和 社会 环境 的 不 同 ， 中 国 社 会 智库 运营 面临 比 发 达 国 家 
智库 更 多 的 问题 和 挑战 。 如 何在 国内 环境 创新 运营 模式 ， 是 中 国 特色 新 型 智库 建设 十 分 重要 的 一 个 方 
面 。 [方法 /过 程 ] 本 文通 过 对 中 外 智库 发 展 环境 的 对 比 ， 分 析 了 中 国 社会 智库 创新 运营 模式 的 必要 性 
和 障碍 ， 主 要 以 中 国 典 型 社会 智库 一 一 中 国 与 全 球 化 智库 为 例 ， 探 讨 了 中 国 社会 智库 在 运营 的 创新 策 
略 。|[ 结果 /结论 ] 本 文 总 结 出 社会 智库 运营 创新 的 五 个 方面 ， 建 议 社会 智库 塑造 研究 核心 竞争 力 ， 探 
索 建 立 多 元 的 收入 机 制 ， 集 聚 国际 化 人 才 ， 重 视 社 会 传播 和 加 强国 际 交流 与 合作 。 
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近年 来 ， 习 近 平 总 书记 多 次 对 智库 建设 作出 重 
要 批示 ， 指 出 智库 是 国家 软 实力 的 重要 组 成 部 分 ， 
要 高 度 重 视 、 积 极 探索 中 国 特色 新 型 智库 的 组 织 形 
式 和 管理 方式 等 。 十 八 届 三 中 全 会 通过 的 《中 共 中 
央 关 于 全 面 深 化 改革 耕 干 重大 问题 的 决定 》 明 确 提 
出 ， 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 ， 建 立 健全 决策 咨 
询 制 度 。2015 年 1 月 ， 两 办 发 布 《关于 加 强 中 国 
特色 新 型 智库 建设 的 意见 》( 以 下 简称 《意见 》) ， 
其 中 提 到 鼓励 中 国 发 展 的 智库 类 型 中 包括 社会 智 
库 ， 特 别提 到 “探索 社会 智库 参与 决策 咨询 服务 的 
有 效 途 径 , 营造 有 利于 社会 智库 发 展 的 良好 环境 ”。 
由 于 中 外 政治 、 经 济 和 社会 环境 的 不 同 ， 中 国 社会 
智库 运营 面临 比 发 达 国 家 智库 更 多 的 问题 和 挑战 。 
如 何在 国内 环境 创新 运营 模式 ， 是 中 国 特色 新 型 智 
库 建 设 十 分 重要 的 一 个 方面 。 


1 中 国 社 会 智库 发 展 的 浪潮 


21 世纪 以 来 ， 产生 了 数 十 家 具备 世界 影响 力 
的 智库 品牌 ,智库 发 展 进 入 内 部 整合 阶段 ， 增 长 


速度 有 所 减 慢 。 截 止 到 2015 年 12 月 ， 全 球 智库 
数量 达到 6846 家 ， 较 2014 年 增加 了 228 家 。 以 
中 国 为 代表 的 亚洲 国家 ， 智 库 数 量 一 直 呈 现 增长 
态势 。2015 与 2014 年 相 比 , 纳入 《全 球 智库 报告 》 
的 亚洲 智库 增长 了 14.4%。 

在 《意见 》 出 台 后 ， 中 国 智库 在 媒体 的 强势 
传播 下 ， 成 为 了 目前 最 受 关注 的 社会 发 展现 象 
之 一 。 有 关机 构 曾 估计 , 仅 2014~2015 两 年 间 ， 
中 国 新 挂牌 的 各 类 智库 就 达到 5000 家 左右 。 社 
会 智库 发 展 有 “一 哄 而 上 ”的 态势 。 各 类 机 构 
都 在 建立 附属 于 或 独立 于 自身 机 构 的 研究 部 门 
/机 构 ， 而 且 都 被 冠 名 为 “智库 ”， 如 各 类 媒体 
利用 信息 资源 和 专家 资源 优势 建立 的 智库 、 企 
业 下 属 的 研究 机 构 更 名 为 “智库 ”， 高 校 纷纷 
建立 独立 政策 研究 所 ， 响 应 智库 发 展 的 号 召 。 
但 是 ， 根 据 严格 的 独立 性 、 政 策 性 、 公 益 性 的 
定义 ， 如 今 的 很 多 智库 还 不 能 称 为 真正 的 智库 。 
本 文 主要 讨论 的 对 象 还 是 以 老牌 的 影响 力 较 大 
的 社会 智库 为 主 。 
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图 1 世界 智库 数量 增长 趋势 


Figure 1 The growth of the number of think tanks in the world 
资料 来 源 : 2012 THINK TANKS AND CIVIL SOCIETIES PROGRAM Global Go To Think Tank Index Report 2015 


2 中 国 社会 智库 运营 概况 


中 国 社会 智库 真正 开始 快速 发 展 ， 始 于 党 的 
十 四 大 之 后 市 场 经 济 体制 的 建立 和 中 国政 府 职能 
的 转变 。 作 为 中 国 智库 的 新 生 力 量 ， 它 对 官办 智 
库 体系 具有 不 可 替代 的 功能 互补 作用 ， 是 中 国 思 
想 市 场 的 “ 男 一 半 大 脑 ”。 据 统计 ，2015 年 ， 
社会 智库 推动 政策 改革 方面 捍 有 成 效 ， 像 中 国 行 
政体 制 改 革 人 研究 会 ，17 项 成 果 得 到 党 中 央 、 国 
务 院 领导 同志 多 次 批示 。 中 国 与 全 球 化 智库 全 年 
共 向 中 央 部 委 提交 《建言 献策 参考 》60 余 篇 ， 
有 10 多 篇 被 采用 。 中 国 国 际 经 济 交流 中 心 、 中 
国 (海南 ) 改革 发 展 研 究 院 获 批 首 批 参加 国务 院 
部 分 政策 措施 第 三 方 评估 单 位 。《 意见》 出 台 后 ， 
江苏 、 湖 南 、 安 徽 、 山 东 、 广 东 等 省 也 先后 印发 
了 地 方 版 “实施 意见 ”， 对 社会 智库 发 展 进行 了 
专门 安排 。 中 国 社会 智库 迎 来 了 前 所 有 未 有 的 发 
展 机 遇 期 。 

《意见 》 出 台 后 ， 中 国 智库 发 展 也 受到 了 国 
际 关 注 ， 独 立 性 更 强 的 社会 智库 更 是 吸引 了 国际 
智库 研究 者 的 眼球 。 在 2016 年 初 发 布 的 《全 球 智 
库 报告 2015》 中 ， 中 国 的 “全 球 最 佳 社 会 智库 排 
名 ”50 强 榜 单 中 , 有 6 家 中 国 智库 上 榜 ; 而 在 “全 
球 最 值得 关注 智库 排名 ”100 强 榜 单 中 ， 有 4 家 中 
国 智库 上 榜 。 这 是 迄今 为 止 ， 中 国 社会 智库 在 全 
球 智库 排行 榜 中 上 榜 数 量 最 多 的 一 次 。 

从 运作 方式 来 看 ， 中 国 社会 智库 目前 主要 有 
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三 种 运营 模式 。 一 是 以 国内 经 济 社会 规划 类 政策 
研究 为 主 的 民办 研究 机 构 ， 二 是 市 场 化 的 咨询 服 
务 机 构 ， 三 是 社会 化 的 国际 智库 。 

以 国内 经 济 社会 规划 类 政策 研究 为 主 的 政策 
研究 机 构 ， 以 中 国 〈 海南 ) 改革 发 展 人 研究 院 、 中 
国 经 济 体制 改革 研究 会 、 人 大 重阳 金融 研究 院 为 
代表 。 从 性 质 上 看 均 是 非 营利 性 的 民间 研究 机 构 ， 
但 其 专业 性 丝毫 不 逊 于 体制 内 的 研究 机 构 。 其 资 
金 多 来 源 于 充足 的 政府 课题 。 

市 场 化 的 咨询 服务 机 构 , 如 零点 咨询 研究 院 、 
长 城 企业 战略 研究 所 和 安 邦 咨询 公司 ， 主 要 以 商 
业 咨 询 机 构 的 形式 存在 ， 也 承担 公共 政策 咨询 的 
任务 , 兼 具 社 会 智库 的 功能 。 它 们 普遍 专注 政府 
微观 管理 、 产 业 发 展 、 企 业 战略 等 微观 研究 领域 ， 
完全 采取 市 场 化 的 运作 方式 , 自 筹资 金 , 自负 和 一 亏 。 

社会 化 的 国际 智库 模式 以 中 国 与 全 球 化 智库 
(以 下 简称 CCG ) 为 主要 代表 ， 充 分 借鉴 了 世界 
先进 智库 的 运营 模式 ， 自 筹资 金 ， 自 负 盘 亏 ; 注 
重 公共 传播 ， 运 营 模 式 十 分 国际 化 。 同 时 ， 这 类 
机 构 也 面临 最 多 的 运营 难题 ， 是 本 文 主要 分 析 的 
对 象 。 

3 中 国 社会 智库 运营 创新 的 必要 性 及 问题 
3.1 中 国 社会 智库 发 展 环境 的 特殊 性 


智库 发 展 环境 凶 异 〈 详 见 表 1 ) 造成 了 中 国 智 
库 不 能 照搬 发 达 国 家 智库 的 运营 模式 。 较 为 明显 
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的 ， 发 达 国 家 智库 对 公共 政策 影响 是 多 维度 的 ， 
包括 担任 领导 人 顾问 、 人 研究 报告 、 研 讨 会 、 听 证 会 、 
引导 公众 与 论 施 压 。 中 国 智库 影响 政策 机 制 较为 
单一 ， 主 要 通过 研究 报告 /研究 内 参 形 式 上 报 文字 
建议 ， 且 官方 智库 拥有 天 然 的 建言 渠道 ， 而 社会 
智库 明显 缺乏 影响 渠道 ， 政 策 影 响 机 制 具有 明显 


二 元 性 。 从 资金 来 源 看 ， 官 方 智库 能 够 直接 或 间 
接 获得 国家 资助 ， 而 社会 智库 只 能 寻找 市 场 资金 ， 
或 通过 微薄 的 政府 课题 收入 维持 运营 。 与 发 达 国 
家 捐赠 制度 相 比 ， 中 国 社会 智库 获得 企业 捐赠 的 
难度 也 很 天。 国际 人 才 缺 乏 、 难 以 获得 决策 者 信 
任 也 是 中 国 社会 智库 面临 的 中 国 “特色 ”问题 。 


表 1 中 美 智库 环境 的 简单 对 比 


Table 1 The comparison of think tank policy environments between China and the U.S. 


指标 中 国 美国 
公共 政策 决策 环境 “决策 效率 高 决策 效率 低 
单一 性 ;通过 研究 报告 提出 政策 建议 - 
i 0 多 维度 领导 人 顾问 、 研究 报 告 、 研 讨 会 、 听 证 会 、 
影响 机 制 二 元 性 : 官方 智库 建议 直达 高 层 人 
ee 引导 公众 舆论 施 压 
社会 智库 缺乏 稳定 建言 渠道 
二 经 济 转型 矛盾 突出 ， 智 库 研究 更 注重 国内 ， 开 始 国内 经 济 放 缓 ， 智库 研究 注意 力 普遍 延伸 至 全 球 ， 
ee 注重 国际 ， 国 有 经 济 强大 寻求 刺激 经 济 方法 ， 私 营 经 济 强大 
政府 对 社会 智库 信任 度 低 于 对 官办 智库 信任 度 ; 
受信 任 度 智库 普遍 受到 政府 、 政 要 、 公 众 的 信任 
人 社会 对 官办 智库 了 解 不 够 ， 对 社会 智库 缺乏 信任 。”“ El Ga 
竞争 环境 95% 是 官方 智库 大 部 分 是 社会 智库 ， 智 库 之 间 开 展 广 范围 竞争 
官办 知 库 主要 依靠 财政 、 国 有 力量 注资 、 或 直接 
注册 为 国有 企业 生 在 
资金 来 ; 基金 会 、 企 业 捐赠 、 政 府 订 单 等 
资金 来 源 社会 智库 缺乏 资金 来 产 ， 主 要 依靠 自 有 资金 、 研 金 会 、 企 业 捐 赠 、 政 府 订 单 等 
究 课题 收入 生存 
智库 人 才 医 乏 ， 高 等 教育 水 平 低 ， 社 科 人 才 供应 
人 才 环 境 社 科 人 才 供 应 充足 ， 成 熟 的 旋转 门 机 制 
才 环境 缺口 大 ， 包 和 流动 渠道 和 人 


3.2 中 国 社 会 智库 运营 创新 需要 解决 的 问题 


虽然 数量 在 增多 ， 社 会 智库 运营 无 规范 、 生 
存 艰难 、 缺 乏 扎 实 研究 成 果 、 搭 草 台 班子 的 种 种 
问题 并 没有 得 到 根本 性 的 改变 。 有 学 者 将 其 总 结 
为 “ 亚 形态 ”智库 多 ,规范 型 智库 少 ;， “吃喝 型 ” 
智库 多 ， 高 水 平成 果 少 ， 甚 至 有 泛滥 发 展 、 泡 沫 
发 展 的 趋势 。 社 会 智库 依然 是 一 群 弱势 群体 。 要 
改变 社会 智库 发 展 的 问题 ， 笔 者 认为 ， 应 该 从 智 
库 运 营 人 手 ， 建 立 起 一 套 科学 、 规 范 的 运营 模式 。 

笔者 结合 运营 CCG 8 年 的 经 验 ， 认 为 当前 中 


国 社会 智库 运营 模式 的 创新 ， 需 要 优先 解决 以 下 
几 个 问题 : 


3.2.1 如 何 保障 资金 来 源 稳定 性 和 独立 性 ”社会 智 
库 的 经 费 主要 来 自 固定 的 私人 、 企 业 、 政 府 和 基 
金 会 的 捐款 ， 以 及 商业 合同 和 政府 合同 。 目 前 ， 
中 国 社会 虽然 已 经 出 现 了 慈善 捐赠 的 风气 ， 但 还 
很 少 涉 及 到 对 智库 的 捐助 。 相 较 于 官方 智库 的 天 


然 “ 身 份 ” 优 势 ， 社 会 智库 获得 政府 项 目 就 需要 
付出 比 官方 智库 更 多 的 努力 。 而 仅仅 依靠 政府 课 
题 收 入 显然 是 很 难 长 期 维持 运营 。 社 会 智库 需要 
寻找 其 他 资金 来 源 ， 从 社会 和 私人 部 门 获得 支持 ， 
主动 为 自己 创造 源头 活水 。 
3.2.2 如 何 建立 研究 的 核心 竞争 力 ”社会 智库 打造 
研究 的 核心 竞争 力 ， 有 很 大 的 制约 因素 ， 即 获取 
政府 数据 信息 的 渠道 和 范围 有 限 ， 很 难 获得 某 些 
重要 的 、 核 心 数据 和 信息 。 研 究 工作 “ 巧 妇 难为 
无 米 之 炊 ”。 如 何在 信息 数据 不 充足 的 情况 下 ， 
调整 研究 战略 ， 寻 找 替 代 性 的 研究 角度 、 方 法 和 
工具 ， 对 社会 智库 塑造 具有 核心 竞争 力 的 研究 能 
力 至 关 重 要 。 

目前 不 少 社会 智库 ， 新 成 立 的 社会 智库 和 大 
部 分 媒体 智库 ,缺乏 人 研究 竞争 力 的 情况 尤其 。 不 
少 媒体 智库 往往 没有 自己 的 研究 人 员 ， 依 靠 外 部 
专家 网 络 发 布 产 品 。 外 部 专家 则 四 处 到 各 种 智库 
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兼职 ， 发 表 类 似 的 观点 和 言论 ， 难 以 形成 系统 性 
的 政策 建议 。 类 似 的 智库 很 多 ， 但 笔者 认为 ， 这 
些 智库 应 该 算 作 一 种 智库 平台 。 提 出 切实 可 行 的 
政策 建议 ， 需 要 长 期 的 研究 积累 。 仅 仅 打造 大 量 
的 智库 平台 ， 距 离 发 达 国 家 智库 充当 政府 的 “第 
四 部 门 ”的 作用 还 很 远 。 

3.2.3 如 何 拓宽 政策 影响 渠道 ”中 国 社会 智库 虽然 
处 境 艰难 , 但 需要 秉持 自己 影响 政府 决策 的 目的 。 
由 于 数量 庞大 的 官办 或 半 官 方 智库 可 以 相对 容易 
地 获得 来 自 政府 的 课题 研究 ， 社 会 智库 在 拓宽 政 
影响 渠道 上 需要 付出 更 多 的 努力 ， 不 仅 要 争取 
申请 政府 课题 、 还 要 注重 与 政府 的 沟通 ， 树 立 有 
政策 影响 力 的 品牌 。 在 某 些 政策 问题 上 ， 政 府 一 
般 都 会 有 自己 的 立场 和 观点 ， 对 这 些 立 场 和 观点 
的 合理 性 的 证 明 ， 官 办 或 半 官 方 智库 可 以 很 好 地 
满足 这 个 需求 。 社 会 智库 如 果 有 不 同 的 立场 和 观 
点 ， 如 何 恰当 地 提出 自己 的 建设 性 的 建议 ， 往 往 
关乎 日 后 是 否 能 够 继续 获得 政府 客户 的 信任 。 
3.2.4 如 何 防 止 人 才 流 失 ， 培 养 智 库 人 才 ”我 国 社 
会 智库 人 才 环 境 具 有 优势 ， 也 具有 很 大 的 劣势 。 
优势 是 人 才 数 量 充 足 : 每 年 高 校 毕业 生 700 万 人 ， 
回国 留学 人 员 接 近 40 万 人 ， 其 中 不 乏 智 库 发 展 所 
需 的 优秀 人 才 。 不 足 是 大 部 分 学 生 对 智库 工作 没 
有 清晰 的 认识 ， 学 校 并 没有 有 意识 、 有 计划 培养 
智库 人 才 。 社 会 智库 人 才 流 失 现 象 十 分 严重 。 兰 
德 研 究 人 员 的 平均 年 龄 是 35 岁 ， 在 公司 工作 的 平 
均 年 限 为 8 年 ;而 在 我 国 社会 智库 人 才 工 作 年 限 
达到 2~3 年 以 上 的 就 算 老 员工 了 。 智 库 不 仅 是 研 
究 机 构 ， 也 是 一 个 媒体 平台 、 交 流 平台 、 智 力 网 
络 ; 大 型 智库 其 至 也 是 资金 运营 机 构 、 出 版 机 构 。 
智库 需要 多 元 化 人 才 ， 我国 智 库 缺 乏 传播 界 、 企 
业界 的 精英 人 才 的 流入 。 

3.2.5 如 何 率先 探索 国际 化 道路 ”党 的 十 八大 以 
来 ， 习 近 平 总 书记 曾 多 次 强调 民间 外 交 。 社 会 智 
库 兼 具 学 术 性 、 政 策 性 、 公 益 性 ， 是 开展 民间 外 
交 的 最 重要 的 主体 。 社 会 智库 的 民间 属性 走 国际 
化 道路 拥有 独特 的 优势 一 一 没有 官方 背景 和 政治 
色彩 ， 可 以 很 好 地 回避 对 外 合作 交流 中 的 尴 偷 身 
份 和 立场 问题 。 在 开展 国际 化 运营 模式 上 ， 社 会 
智库 拥有 发 展 壮大 的 可 行路 径 。《 意 见 》 特 别 将 
国际 化 作为 中 国 特色 新 型 智库 的 标准 之 一 ， 还 提 
到 “深化 国际 交流 合作 机 制 改 革 。 加 强 中 国 特色 
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新 型 智库 对 外 传播 能 力 和 话语 体系 建设 ， 提 升 我 
国 智库 的 国际 竞争 力 和 国际 影响 力 。 建 立 与 国际 
知名 智库 交流 合作 机 制 , 开展 国际 合作 项 目 研究 ， 
积极 参与 国际 智库 平台 对 话 。” 可 见 ， 中 国 已 将 
智库 国际 化 运营 作为 加 强 软 实力 建设 、 促 进 参与 
全 球 事务 管理 的 重要 事项 来 抓 。 社 会 智库 如 何在 
这 一 要 求 下 充分 发 挥 自身 优势 ， 十 分 值得 探索 。 
4 社会 智库 运营 的 “五 力 模型 ”及 对 策 建 议 
4.1 社会 智库 运营 的 “五 力 模型 ” 

笔者 认为 ， 影 响 公 共 政 策 是 智库 存在 的 本 质 
意义 。 智 力 资本 、 独 立 性 、 影 响 力 是 智库 创新 运 
营 的 三 个 原则 。 创 新 在 三 个 原则 之 上 ， 需 要 借助 
五 种 能 力 的 支撑 ， 本 文 将 其 总 结 为 智库 创新 运营 
的 五 力 模型 《 见 图 2) 。 


思想 


创新 力 
> 


国际 研究 社会 
输出 力 一 支撑 力 传播 力 


AS we pd4 
政策 
影响 力 


图 2 社会 智库 运营 “五 力 模型 " 
Figure 2 The “five forces model” for civil think tanks’ 


operation model innovation 


研究 支撑 力 。 研 究 能 力 是 五 力 模型 的 核心 。 
只 有 扎 扎实 实 做 研究 ， 才 能 不 断 进 发 出 新 的 思想 
火花 ， 为 国内 传播 、 国 际 传播 形成 支撑 ， 并 最 终 
拓展 到 对 政策 的 影响 力 。 

思想 创新 力 。 思 想 创新 力 是 智库 的 核心 竞争 
力 ， 是 决定 智库 能 否 可 持续 发 展 的 关键 因素 。 

社会 传播 力 。 建 立 多 层次 的 信息 传播 机 制 ， 
是 智库 研究 成 果实 现 影响 力 最 大 化 的 必 经 之 路 。 
这 就 需要 智库 与 各 种 媒体 建立 常态 化 的 联系 机 制 ， 
形成 良好 的 合作 关系 。 

国际 输出 力 。 全 球 化 背景 下 ， 智库 还 需 具 备 
国际 视野 ， 打 造 自己 的 国际 输出 力 ， 廉 得 国际 话 
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语 权 ， 如 此 才 有 可 能 影响 国际 的 与 论 与 政策 ， 更 
好 的 助 推 中国 的 大 国 崛 起 。 

政策 影响 力 。 这 是 五 力 模型 的 最 终归 宿 ， 其 
他 四 种 力量 通过 各 种 途径 ， 最 终 均 为 了 实现 政策 
影响 力 。 


4.2 中 国 社会 智库 运营 创新 的 对 策 建议 


CCG 创办 于 2008 年 。 经 过 8 年 的 发 展 ，CCG 
已 经 拥有 近 百 名 全 职 研 究 人 员 ， 除 了 总 部 北京 ， 
CCG 在 广州 、 深 圳 / 东莞、 青岛 成 立 了 研究 院 ， 
在 上 海 设 立 了 办 事 机 构 ,， 在 香港 、 纽 约 、 华 盛 顿 、 
法 兰 克 福 、 伦 敦 等 重点 城市 设立 了 稼 驻 代 表 ， 已 
经 成 为 国内 规模 最 大 、 研 究 网 点 最 多 的 社会 民间 
智库 。 根 据 2015 年 美国 宾夕法尼亚 大 学 的 TTCSP 
项 目 发 布 的 《全 球 智库 报告 2015》， 在 中 国 顶 级 
智库 排行 榜 中 ，CCG 排名 第 7; 在 全 球 智库 综合 
排名 中 排 全 球 第 110 名 ， 是 中 国 国内 排名 最 靠 前 
的 两 家 社会 智库 之 一 。 结 合 CCG 运营 的 经 验 ， 对 
中 国 社会 智库 的 运营 创新 提出 几 点 对 策 ， 供 智库 
实践 者 、 人 研究 学 者 和 政策 制定 者 参考 。 

4.2.1 坚持 研究 作为 核心 竞争 力 ， 将 思想 创新 放 在 
首位 

第 一 ， 重 视 全 职 研 究 人 员 的 培养 ,重视 研究 
的 持续 性 。 

智库 的 研究 尤 在 于 精 而 不 在 广 。 智 库 应 用 性 
的 研究 更 应 该 深入 和 扎实 ,注重 数据 和 实证 分 析 ， 
注重 调查 研究， 才能 给 政府 提供 切实 可 行 的 政策 
建议 。 通 过 观察 也 可 以 发 现 ， 其 他 几 家 政策 影响 
力 较 大 的 社会 智库 都 有 自己 专长 的 研究 领域 ， 如 
21 世纪 教育 研究 院 、 察 哈 尔 学 会 分 别 关 注 教育 与 
外 交 。 中 国人 民 大 学 重阳 金融 研究 院 则 对 金融 领 
域 的 研究 最 为 专长 。 

提升 研究 专业 水 平 是 社会 智库 的 生存 之 本 。 
由 于 资金 来 源 不 确定 ， 不 少 中 国 社会 智库 的 全 职 
研究 人 员 都 很 少 ， 有 些 甚至 只 有 一 个 秘书 处 ， 只 
有 1~2 名 全 职 研 究 人 员 。 没 有 足够 的 全 职 研 究 力 
量 可 能 造成 研究 的 不 连续 ， 无 法 形成 扎实 的 研究 
能 力 ， 也 就 不 能 提供 切实 可 行 的 政策 建议 。CCG 
十 分 注意 吸收 和 培养 全 职 研 究 人 员 。 目 前 ，CCG 
拥有 将 近 百 名 专职 研究 人 员 ， 其 中 专门 有 一 文 50 
人 左右 的 研究 团队 ， 长 期 对 人 才 领 域 跟踪 研究 。 
精细 化 研究 使 得 社会 智库 逐渐 成 为 某 一 细 分 领域 


的 专业 机 构 ， 经 过 几 年 的 积累 ， 社 会 智库 将 逐渐 
在 这 一 领域 具有 发 言 权 ， 其 政策 影响 力 会 逐渐 显 
现 出 来 。 

第 二 ， 精 细 化 研究 ， 占 领 研 究 领域 话语 权 。 

多 年 来 ，CCG 一 直 聚 焦 国 际 人 才 人 研究 领域 ， 
在 多 年 的 持续 跟踪 、 系 统 调研 、 信 息 反 馈 与 评估 、 
经 验 积累 的 基础 上 ，CCG 在 国际 人 才 研 究 领 域 已 
具有 一 定 的 权威 性 和 发 言 权 。CCG 是 目前 国内 出 
版 蓝皮书 最 多 的 研究 机 构 ， 《中国 海归 发 展 报告 》 
《中 国 留 学 发 展 报告 》《 中 国 国际 移民 报告 》 等 
已 成 为 其 品牌 产品 ， 黄 定 了 CCG 在 国际 人 才 、 海 
归 创 业 、 出 国 留学 和 国际 移民 等 研究 领域 的 权威 
地 位 。 近 年 来 ,CCG 又 在 企业 国际 化 研究 领域 发 力 ， 
从 2014 年 起 ， 连 续 两 年 发 布 《 中 国企 业 全 球 化 报 
告 》 蓝 皮 书 ， 多 维度 总 结 中 国企 业 全 球 化 的 成 功 
经 验 ， 深 入 分 析 当 前 所 处 环境 、 面 临 的 问题 和 风 
险 , 并 提出 了 相应 政策 与 对 策 建 议 ,填补 了 企业 “ 走 
出 去 ”研究 领域 蓝皮书 的 空白 。 

基于 多 年 的 研究 积累 CCG 已 经 形成 了 专业 
领域 的 话语 权 。2015 年 ，CCG 通过 研究 发 布 具有 
影响 力 的 《中 国 海归 创业 就 业 报 告 》， 还 在 年 底 
发 布 了 “2015 中 国 留学 人 员 创 新 创业 S0 人”“2015 
中 国企 业 全 球 化 50 强 ” “中 国企 业 国际 化 新 锐 
50 强 ” 等 榜 单 。 

CCG 国际 人 研究 能 力也 得 到 认可 。 思 今 为 止 ， 
CCG 与 国内 和 国际 知名 出 版 社 如 人 民 出 版 社 、 中 
言 出 版 社 、 社 科 文 献 出 版 社 和 英国 Emerald 等 出 版 
社 密 切合 作 ， 出 版 图 书 已 有 几 十 种 。 其 中 ，《 国 
家 战略 一 一 人 才 改 变 世 界 》 一 书 曾 被 国务 院 副 总 
理 汪洋 推荐 并 在 广东 省 委 干 部 学 习 班 上 导读 。 过 
去 一 年 ，CCG 还 承接 了 国际 移民 组 织 、 国 际 劳工 
组 织 、 世 界 银行 的 $ 项 研究 课题 。 

第 三 ， 重 视 国际 议题 研究 、 前 沿 问题 研究 。 

CCG 特别 重视 智库 的 建设 性 ， 注 重 构建 良好 
的 政府 与 智库 关系 ， 掌 握 用 政策 建议 的 语言 给 政 
府 政策 制定 者 建言 献策 ， 充 分 发 挥 智库 政策 影响 
力 功 能 。 

过 去 几 年 ，CCG 政策 研究 能 力 不 断 加 强 ， 而 
且 随 时 根据 实时 热点 调整 研究 战略 和 方向 。2015 
年 ，CCG 在 国内 智库 中 率先 成 立 “ 一 带 一 路 研究 
所 ”， 发 布 首 个 “一 带 一 路 ”研究 国 别 地 图 ， 连 
续 八 个 月 每 月 定期 举办 “一 带 一 路 ”区 域 研究 圆 


S9 


201707.00326v1 


chinaXiv 


第 1 卷 第 2 期 2016 年 4 月 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


桌 论 坛 ， 在 国内 外 媒体 发 表 两 百 余 篇 相关 文章 ， 
并 成 功 入 选中 联 部 “一 带 一 路 ” 智库 联盟 理事 单位 ， 
在 “一 带 一 路 ” 战略 研究 领域 形成 了 持续 的 影响 力 。 
CCG 的 建言 献策 工作 在 2015 年 卓有成效 , 提交 《 建 
言 献 策 参 考 》60 余 篇 ， 其 中 十 多 篇 被 中 央 领 导 和 
有 关 部 委 批 示 采 用 。 
4.2.2 探索 自我 造血 机 制 ， 资 金 来 源 多 元 化 、 稳 定 
化 智库 要 实现 独立 性 ， 至少 需要 做 到 以 下 三 点 : 
首先 ， 人 研究 人 员 要 具备 专业 的 知识 和 职业 操守 ， 
保证 能 避免 外 界 的 和 干扰， 独立自主 地 完成 相关 研 
究 。 其 次 ,智库 需要 有 多 种 经 费 来 源 渠 道 ， 保 证 
经 费 来 源 的 稳定 性 ， 避 免 对 单一 资助 者 的 过 度 依 
赖 ， 实 现 经 济 上 的 独立 ， 避 免 研 究 被 经 费 所 累 ， 
成 为 资助 者 的 “利益 代言 人 ”。 另 外 ， 智库 也 可 
以 考虑 研究 、 筹 资 与 经 营 分 开 的 模式 ， 尽 量 为 研 
究 提供 独立 自由 的 空间 。 最 后 ， 发 挥 智库 影响 决 
策 的 作用 ， 影 响 政府 在 智库 方面 的 政策 决策 ， 为 
智库 营造 一 种 能 够 维护 自身 独立 性 的 制度 与 文化 
环境 。 

探索 社会 智库 独立 自主 的 运作 模式 ， 在 不 影 
响 独 立 性 、 非 营利 原则 ， 在 对 收入 和 支出 进行 严 
格 限制 的 前 提 下 ， 积极 拓展 资金 筹集 的 渠道 ， 
以 实现 自我 造血 和 维持 运营 的 目标 。 经 过 努力 ， 
CCG 近年 来 逐渐 获得 了 稳定 的 资金 来 源 ， 目 前 已 
基本 能 维持 机 构 的 运转 。 其 收益 来 源 主要 包括 企 
业 家 与 社会 捐助 、 政 府 研究 课题 收入 、 举 办 活动 
的 赞助 费用 收入 、 出 版 物 收 入 等 。CCG 目前 拥有 
超过 100 名 企业 家 的 理事 会 。 通 过 定期 将 研究 成 
果 和 理念 向 企业 家 宣传 ，CCG 获得 了 大 部 分 企业 
理事 在 价值 观 层面 的 认可 ,纷纷 给 予 CCG 支持 。 
目前 CCG 的 理事 会 成 员 包 括 福 炊 集团 董事 长 曹 德 
旺 先 生 、 北 京王 府 学 校 校长 王 广 发 先生 、 慈 铭 健 
康 体 检 管 理 集团 总 裁 韩 小 红 女 士 、 红 杉 中 国 基金 
的 创始 及 执行 合伙 人 沈 南 鹏 先生 、 百 度 公 司 创 始 
人 李 闫 宏 先生 、 新 希望 集团 董事 长 刘永好 先生 等 
各 行业 精英 。 
4.2.3 打破 人 才 瓶 颈 ， 集 聚 国际 化 人 才 

第 一 ,构建 国际 化 的 智库 管理 和 研究 团队 。 

CCG 智库 的 不 断 发 展 成 熟 ， 与 其 拥有 一 支 高 
素质 的 管理 和 研究 团队 密 不 可 分 。CCG 拥有 一 支 
充满 智慧 与 活力 的 研究 团队 。 他 们 具有 多 元 的 文 
化 背景 ， 这 些 人 研究 人 员 毕 业 于 美国 哈佛 大 学 、 英 
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国 爱丁堡 大 学 、 日 本 京都 产业 大 学 、 新 加 坡 国立 
大 学 、 清 华 大 学 、 北 京 大 学 等 国内 外 名 校 ， 其 中 
博士 占 比 近 四 分 之 一 ， 硕 士 和 双 硕 士 占 比 合 计 达 
到 70%。 他 们 大 多 具有 双语 研究 能 力 ， 有 些 具 有 
三 语 能 力 , 还 具有 多 元 的 专业 背景 , 涵盖 了 经 济 学 、 
社会 学 公共 政策 .人 才学 、 国 际 关 系 、 文 学 、 哲 学 、 
工商 管理 、 法 学 、 计 算 机 等 几 十 个 专业 。 

去 年 CCG 还 被 国家 授予 博士 后 工作 站 资质 ， 
开始 招收 博士 后 。 为 提升 国际 研究 的 质量 ，CCG 
专门 聘请 了 来 自 美国 知名 学 府 的 教授 担任 CCG 的 
外 国 专家 ， 从 事 全 职 人 研究 。 此 外 ，CCG 还 聘请 了 
一 批 国 内 外 知名 学 者 ， 担 任 特 邀 高 级 人 研究员 和 兼 
职 研究 人 员 ， 共 同 完成 相关 领域 的 研究 课题 。 

第 二 ,构建 外 部 专家 网 络 ， 延 伸 研 究 广 度 、 
提升 研究 深度 。 

在 美国 众多 知名 智库 中 , 除了 兰 德 公 司 以 外 ， 
其 他 智库 的 常规 人 员 规 模 都 不 大 ， 基 本 都 是 在 300 
人 以 下 , 大 部 分 不 到 100 人 。 广泛 构建 兼职 专家 团 ， 
利用 外 部 智力 ， 是 世界 智库 普遍 的 做 法 。 美 国企 
业 研 究 所 全 球 研究 人 员 70 多 名 ， 外 部 兼职 研究 人 
员 ， 访 问 学 者 有 90 多 名 ， 比 全 职 研 究 人 员 还 多 。 

CCG 目前 拥有 近 百 位 国内 外 知名 特 邀 专家 和 
特 邀 高 级 研究 员 ， 并 在 全 球 范围 内 汇聚 具有 政策 
创新 能 力 、 能 推动 政府 决策 、 拥 有 国际 一 流 人 研究 
成 果 的 专家 加 盟 CCG 的 全 球 人 研究 网 络 。CCG 的 学 
术 专 家 指导 委员 会 的 专家 队伍 阵容 强大 ， 是 云集 
全 球 顶 尖 专 家 最 多 的 中 国 智库 。 新 加 坡 国 立 大 学 
东亚 研究 所 所 长 郑 永年 担任 了 CCG 学 术 专 家 委员 
会 的 主任 。 专 家 委员 会 成 员 还 包括 南方 科技 大 学 
校长 陈 十 一 、 中 央 和 党 校 战略 研究 室 主任 段 培 君 、 
布 鲁 金 斯 学 会 约翰 桑 顿 中 国 中 心 主任 李 成 等 。 

CCG 的 学 术 专 家 经 常 保持 对 CCG 的 指导 和 交 
流 ， 参 与 CCG 的 学 术 研 讨 活 动 ，CCG 也 经 常 发 布 
和 出 版 他 们 的 研究 动态 和 成 果 ， 保 持 与 专家 的 合 
作 ， 这些 国际 一 流 的 专家 为 CCG 智库 的 发 展 提供 
了 智库 的 学 术 指 导 和 打下 坚实 的 研究 基础 。 

第 三 ， 参 考 国 际 智库 做 法 ， 建 立 “ 旋 转 门 ” 
机 制 。 

参考 国际 知名 智库 的 “旋转 门 ” 机 制 ，CCG 
探索 打造 出 一 支 国 际 化 的 顾问 委员 会 ， 为 智库 的 
良性 发 展 提供 指导 。CCG 顾问 委员 会 成 员 包 括 原 
国家 铁道 部 部 长 ， 原 欧美 同学 会 常务 副 会 长 ， 原 
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王 辉 钵 ， 苗 绿 ， 邓 营 . 中 国 社会 智库 的 运营 创新 探析 [四 . 智库 理论 与 实践 ，2016，1(2): 55-62. 


人 社 部 副 部 长 ， 全 国人 大 外 事 委 员 会 副 主 任 、 中 

国 科 协 副 主席 等 国内 有 多 年 资深 政府 经 验 的 高 层 

领导 人 士 ， 他 们 的 丰富 的 政策 制定 经 历 不 仅 在 宏 

观 上 指导 CCG， 也 为 CCG 的 视野 全 球 化 开拓 了 思 

路 。 

4.2.4 注重 社会 影响 力 的 塑造 ， 重 视 社会 传播 
第 一 ， 举 办 品牌 智库 活动 ， 宣 传人 研究 思想 。 
论坛 、 学 术 座 谈 会 和 研讨 会 体现 世界 一 流 智 

库 社 会 影响 力 。 美 国 布 鲁 金 斯 每 年 有 200 多 场 活 

动 ， 平 均 每 个 工作 日 都 有 一 场 思想 风暴 。CCG 借 

鉴 了 布 鲁 金 斯 的 模式 , 将 智库 活动 作为 研究 推广 、 

制造 社会 影响 力 的 最 重要 的 工作 。CCG 如 今 每 年 

举办 50 多 场 活动 ， 平 均 每 周 就 有 一 场 ， 是 国内 举 

办 最 多 活动 的 智库 。2015 年 ， 最 多 的 一 个 月 竟然 

举办 了 6 场 活动 ,包括 2 场 国内 外 大 型 论坛 ，3 场 

圆桌 会 ， 一 场 午 餐 会 。 比 如 2015 年 9 月 23 日 ， 

CCG 举办 的 中 国 创业 教育 研讨 会 ， 就 邀请 到 了 美 

国 前 国务 卿 、 斯 坦 福 大 学 原 教务 长 康 多 莉 扎 。 赖 斯 

女士 的 出 席 。CCG 已 经 创办 了 好 几 个 智库 活动 品 

牌 ， 包 括 中 国 与 全 球 化 圆桌 论坛 、 中 国人 才 50 人 

论坛 、 中 国企 业 全 球 化 论坛 ， 连 续 十 年 组 织 的 中 

国 留 学 人 员 创 新 创业 论坛 和 每 月 、 每 季度 的 CCG 

精英 午餐 会 及 CCG 圆桌 会 ， 以 不 同 的 形式 、 邀 请 

到 国内 外 最 权威 的 专家 学 者 、 高 级 政府 官员 和 商 

界 精英 人 士 。 嘉 宾 在 论坛 上 思想 激荡 、 智 慧 进 发 ， 

给 予 CCG 研究 以 启发 ， 也 扩大 了 智库 网 络 ， 赋 予 

了 深厚 的 智库 底蕴 。 活 动 已 经 成 为 了 CCG“ 智 库 

中 的 智库 ”。 

第 二 ， 积 极 建立 和 维护 双语 传播 平台 。 
当今 世界 已 经 进入 信息 爆炸 时 代 。 随 着 新 媒 

体 的 发 展 ， 信 息 更 迭 速 度 加 快 ， 人 们 获取 信息 的 

方式 也 逐渐 从 纸 质 图 书 和 报告 ， 向 电子 读物 和 新 

媒体 平台 转变 。 美 国 的 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国企 业 

人 研究 所 、 英 国 查 塔 姆 社 和 美国 战略 创新 研究 中 心 

均 已 开始 进行 传播 战略 的 转型 ， 加 强 利用 新 媒体 

与 公众 及 政府 客户 沟通 。 我 国 社会 智库 注重 品牌 

塑造 ， 更 应 注重 传播 力量 。 采 用 新 媒体 方式 加 快 

传播 速度 已 经 是 时 代 要 求 ， 社 会 智库 需要 尽快 适 

应 。CCG 目前 已 经 建立 了 网 站 、 微 信 公 众 平 台 、 

微 博 、 博 客 、Twitter 和 Facebook 六 种 传播 平台 ， 

其 中 微 信 公众 平台 已 经 成 为 CCG 传播 最 重要 的 载 

体 ,CCG 根据 研究 领域 不 同 , 建立 6 个 微 信 公众 号 ， 


关注 人 数 超过 10 万 人 。 其 他 传播 平台 定期 更 新 ， 
且 均 为 双语 同 速 传播 。 这 在 国内 社会 智库 ， 甚 至 
大 部 分 官方 智库 中 ， 也 十 分 少见 。 

4.2.5 加 强国 际 交 流 与 合作 ， 积 极 开 展 民间 外 交 
CCG 是 国内 国际 化 程度 最 高 的 智库 。 除 国际 化 的 
工作 团队 、 专 家 团队 ， 智 库 的 研究 和 活动 无 处 不 
体现 出 全 球 化 的 特征 。CCG 重视 在 国际 上 开展 广 
泛 的 合作 ， 重 视 民 间 外 交 。CCG 与 国际 组 织 机 构 
包括 世界 银行 、 联 合 国 机 构 、 国 际 劳工 组 织 、 国 
际 移民 组 织 、 国 际 猎头 协会 、 国 际 大 都 会 人 才 组 织 、 
布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国企 业 人 研究 所 、 战 略 与 国际 人 研 
究 中 心 、 移 民政 策 研 究 所 、 威 尔 逊 中 心 、 基 辛 格 
中 心 、 传 统 基 金 会 、 德 国 劳动 力 研 究 所 、 加 拿 大 
亚太 基金 会 、 亚 洲 协 会 、 百 人 会 、 欧 盟 商会 等 开 
展 了 合作 与 交流 。 

CCG 经 常 与 国际 化 智库 交流 运营 和 建设 经 验 ， 
并 与 这 些 智库 建立 良好 的 长 效 合作 机 制 ， 举 办 双 
边 研讨 会 和 联合 研究 。CCG 也 是 最 早 “ 走 出 去 ” 
办 活动 的 中 国民 间 智 库 ， 曾 在 美国 哈佛 大 学 举办 
“中 美 蓄 善 研究 研讨 会 ”( 2015 ) ,在 纽约 举办 “中 
美 企业 慈善 交流 会 ”(2015 ) ， 在 新 加 坡 合 办 了 
“习近平 治 下 的 中 国 ” 研 讨 会 (2015 ) ， 在 哥 伦 
比 亚 大 学 举办 “中 国 高 等 教育 与 人 才 发 展 论坛 ” 
(2013 ) ， 在 哈佛 大 学 举办 “中 国 高 等 教育 与 人 
才 研 讨 会 (2012 ) ”， 在 华盛顿 国会 山 举 办 “中 
国企 业 投资 美国 论坛 ” ( 2011 ) 等 活动 。 

CCG 成 功 邀 请 过 国际 移民 组 织 总 干事 威廉 。 
斯 温 (William Lacy Swing ) 、 波 兰 前 副 总 理 格 泽 
高 滋 。W。 科 勒 德 克 (Grzegrorz W. Kolodko ) 、 
非洲 开发 银行 行 长 唐纳德 。 卡 贝 鲁 卡 (Donald 
Kaberuka ) 、 美 国 能 源 部 助理 部 长 乔纳森 。 埃 和 尔 
金 德 (Jonathan Elkind ) 和 哈佛 大 学 多 位 教授 等 
到 访 、 交 流 分 享 观 点 。 

同时 ，CCG 有 一 个 非常 国际 化 的 理事 会 。 现 
任 CCG 主席 由 原 国家 对 外 经 济 贸易 部 副 部 长 、 原 
博鳌 亚洲 论坛 秘书 长 龙 永 图 担任 ， 联 席 主 席 由 亚 
洲 协会 联席 主席 、 香 港 恒隆 集团 主席 陈 启 宗 担 任 。 
龙 永 图 是 中 国 入 世 谈 判 第 一 人 ， 被 称 为 真正 的 “全 
球 化 先生 ” (Mr. Global ) ; 陈 启 宗 不 仅 商 业 成 绩 
斐然 ， 也 非常 活跃 于 国际 舞台 ， 被 称 为 中 美 “ 民 
间 外 交大 使 ”。 不 仅 如 此 ，CCG 还 吸引 了 中 国 一 
流 的 企业 家 加 入 中 国 社会 智库 的 建设 。 很 多 中 国 
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知名 的 企业 家 如 曹 德 旺 、 李 彦 安 、 刘 永 好 、 宗 庆 
后 等 都 担任 了 CCG 副 主席 ， 毛 大 庆 、 严 望 佳 、 张 
亚 勤 等 中 国 商 界 精英 则 构成 了 CCG 强大 的 常务 理 
事 阵 容 。 国 际 化 背景 是 CCG 顾问 和 理事 队伍 的 特 
色 ， 这 也 决定 着 CCG 的 国际 化 发 展 之 路 。 他 们 积 
极 参与 中 国 智库 建设 ， 为 智库 发 展 提供 了 诸多 宝 


贵 的 思想 。 


中 国 已 经 迎 来 了 智库 发 展 的 春天 。 这 是 我 国 
经 济 领域 改革 开放 取得 成 功 后 ， 在 思想 领域 的 一 
次 改革 开放 。 要 想 建设 有 中 国 特 色 的 智库 ， 也 和 需 
要 在 思想 市 场 中 让 市 场 起 决定 性 的 作用 。 中 国 智 
库 的 发 展 应 走 “百花 齐 放 ” 的 道路 ， 社 会 智库 的 
参与 是 不 可 缺少 也 是 不 能 缺少 的 一 支 力 量 。 中 国 
社会 智库 刚刚 起 步 ， 正 在 蓬勃 发 展 ， 具 备 发 展 的 
潜力 ， 以 后 还 会 走向 更 加 壮大 。 随 着 中 国 各 项 制 
度 的 完善 、 民 众 思维 的 更 加 开放 、 智 库 自 身 的 不 
断 努 力 ， 相 信 在 不 和 久 的 将 来 社会 智库 将 会 成 为 中 
国 智库 中 的 一 匹 黑马 ， 在 完善 公众 决策 机 制 、 构 
建 中 国 软 实力 、 促 进 中 国 国 际 地 位 提升 方面 发 挥 
重要 作用 。 
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Analysis on the Operation Model Innovation of China’s Civil Think Tanks 
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Abstract: [Purpose/significance] Due to the differences of the political, economic and social environment, 
China's civil think tanks are facing more challenges when they are operated in China than in Western countries. 
How to innovate their operation model is critical for and an important aspect of new think tanks’ development with 
Chinese characteristics. [Method/process] Along with the case Study of Center for China & Globalization, one of 
the largest civil think tanks, this paper analyzed the necessity and challenges existing in innovating the operation 
model of China’s civil think tanks. [Result/conclusion] This paper creates the five forces model for civil think 
tanks’ operation innovation and suggests China’s civil think tanks building core competitiveness based on research 
abilities, diversifying revenue sources, attracting internationalized talents and emphasizing communication and 
international cooperation. 


Keywords: civil think tank operation model think tank innovation five forces model 


收 稿 日 期 2016-04-11 修 回 日 期 2016-04-18 ”本 文责 任 编辑 ， 如 青 


62 


